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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

O wyktadzie i wyktadowcy

Prowadzacy

Marcin Mtotkowski
konsultacje: $roda 08:15-10:00, pok. 303

Strona wyktadu

http://www.ii.uni.wroc.pl/~ marcinm/dyd/zwinne/
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Cel wyktadu

Wyktad dostarczy wiadomosci o zasadach programowania
zwinnego, o metodykach oraz ich zaletach i wadach. Wyktad
obejmuje réwniez zasady projektowania obiektowego a takze teorie
i praktyke testowania. Zadaniem pracowni jest nabycie pewnej

praktyki w stosowaniu zasad zwinnych, w szczegélnosci pracy
zespotowe;.
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Plan wyktadu

@ Ogodlne zasady zwinnego wytwarzania oprogramowania

@ Planowanie dziatania

@ Wspbdtpraca z uzytkownikiem: okreslanie wymagan
funkcjonalnych i niefunkcjonalnych

@ Rola testowania w programowaniu zwinnym

@ Wzorce projektowe

@ Udoskonalanie kodu
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Literatura |

3 Alistar Cockburn.
Agile Software Development. Gra zespofowa.
Wydawnictwo Helion, 2008.

[ Martin Fowler.
Refaktoryzacja.
Wydawnictwa Naukowo—Techniczne, 2006.

[ Erich Gamma, Richard Helm, Ralph Johnson, and John
Vilissides.
Wozorce Projektowe.
Wydawnictwa Naukowo—Techniczne, 2005.

[ Ron Jeffries.
Programowanie ekstremalne w C#.
Microsoft Press, 2005.
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Literatura Il

[d Robert C. Martin and Micah Martin.
Agile. Programowanie zwinne: zasady, wzorce i praktyki
zwinnego wytwarzania oprogramowania w C*%.
Wydawnictwo Helion, 2008.

[ Ken Schwaber.
Agile project management with SCRUM.
Microsoft Press, 2004.
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Do poczytania

[§ Frederick Brooks.
The Mythical Man-Month.

[ Jason Fried and David Heinemeier Hansson.
ReWork: Change the Way You Work Forever.
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Sprawy organizacyjne
Organizacja pracowni

Podziat na zespoty

@ podziat na grupy 3-osobowe;
@ praca podczas pracowni;
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ie
projektem

Plan wyktadu

© Wstep
o Wprowadzenie

@ Zarzadzanie projektem
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Pomieszanie pojeé

metodyka, metodologia, zarzadzanie projektami
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Stownik

Zorganizowane dziatanie zmierzajace do osiggniecia zamierzonego
celu.
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Stownik

Zorganizowane dziatanie zmierzajace do osiggniecia zamierzonego
celu. Cechy:

projekt ma zatozony czas trwania;
projekt jest unikatowy;

projekt ma cele;

projekt potrzebuje zasobéw;
projekt jest obarczony ryzykiem.
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Stownik

Zorganizowane dziatanie zmierzajace do osiggniecia zamierzonego
celu. Cechy:

@ projekt ma zatozony czas trwania;
projekt jest unikatowy;

projekt ma cele;

projekt potrzebuje zasobéw;
projekt jest obarczony ryzykiem.

Proces

Powtarzalny ciag czynnosci, bez zaplanowanego konca.
Przyktadem moze by¢ wyprodukowanie partii towaru na linii
produkcyjnej.
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Przyktady projektow

zaprojektowanie, implementacja i wdrozenie projektu
informatycznego;

kampania marketingowa;

prace remontowe;

opracowanie nowego leku;
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Stownik, cd.

Metodyka zarzadzania projektem

Standard zarzadzania projektem.
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Stownik, cd.

Metodyka zarzadzania projektem

Standard zarzadzania projektem.

Metodologia

Standard zarzadzania projektem opracowany dla specyficznych
dziedzin.

Na przyktad badanie opinii publicznej w jakiej$ sprawie za pomoca
ankiet telefonicznych.
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Witep Wprowadzenie

Zarzadzanie projektem

Whiosek

Metodyki zarzadzania projektem to nie tylko metodyki w
projektach informatycznych!

| \

Przyktady uniwersalnych metodyk

PMI (Project Management Institute), PRINCE (Projects In a
Controlled Environment)

A\
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Najprostsza metodyka: horda Mongolska

Terminy gonia, wiec zatrudniamy jak najwiecej oséb.
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Najprostsza metodyka: horda Mongolska

Terminy gonia, wiec zatrudniamy jak najwiecej oséb.
Kiedy sie sprawdza
Kopanie rowow.

Marcin Mtotkowski Metodyki zwinne wytwarzania oprogramowania 16 / 42



Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Najprostsza metodyka: horda Mongolska

Terminy gonia, wiec zatrudniamy jak najwiecej oséb.
Kiedy sie sprawdza
Kopanie rowow.

Kiedy sie nie sprawdza

Kopanie studni.
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Metodyka zarzadzania vs metodyka wytwarzania

Metodyka zarzadzania

Zarzadzanie catym projektem.

Metodyka wytwarzania

Zarzadzanie samym procesem wytwarzania produktu.
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Przyktad metodyki wytwarzania: model kaskadowy

Specyfikacja
- wymagan

Projekt k
; systemu |

Implementacja

systemu
Testowanie
systemu
Wdrozenie
systemu
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Kolejne iteracje w modelu kaskadowym

Specyfikacja
. wymagan
; —

Projekt k
systemu |
y

} Implementacja

systemu
N
R Testowanie
7 systemu
A

o Wdrozenie
systemu
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Niektére cechy modelu kaskadowego

@ nie mozna przej$¢ do kolejnej fazy przed zakonczeniem
biezacej

@ iteracje s kosztowne

@ nieelastyczny podziat

@ wymuszenie sporzadzenia doktadnej specyfikacji przed
rozpoczeciem projektowania i kodowania
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Wspétpraca z klientem

@ klient za bardzo nie wie, czego chce;
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Wspétpraca z klientem

@ klient za bardzo nie wie, czego chce;
o klient nawet wie, czego chce, ale nie zna sie na
programowaniu;
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Wprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Wspétpraca z klientem

@ klient za bardzo nie wie, czego chce;

o klient nawet wie, czego chce, ale nie zna sie na
programowaniu;

@ klient zmienia specyfikacje
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Jedyna rzecza stata w projekcie s3 zmiany. J
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Wprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Wstep

Jedyna rzecza stata w projekcie s3 zmiany. J

Przyczyny zmian
@ klient zmienit wymagania

@ klient powiedziat doktadnie o co mu chodzi
@ zmiana prawa
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W ze
Witep Wpr enie

Zarzadzanie projektem

Czym sie zarzadza w projekcie?

Marcin Mto
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Wstep

Woprowadzenie
Zarzadzanie projektem

Klasyfikacja Project Management Institute

®© © 6 6 6 6 6 0 o

zarzadzanie integracja projektu
zarzadzanie zakresem projektu;
zarzadzanie czasem;
zarzadzanie kosztami;
zarzadzanie jakoscia;

zarzadzanie zasobami ludzkimi;

zarzadzanie komunikacja;
zarzadzanie ryzykiem;
zarzadzanie zaopatrzeniem.

Marcin Mtotkowski

Metodyki zwinne wytwarzania oprogramowania
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie integracja projektu

rézne dziedziny (informatyka + ...)
rézni specjalisci

planowanie projektu (sposéb wspétpracy)

analiza ekonomiczna projektu.
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie zakresem

@ ustalenie celéw strategicznych;
@ ustalenie kryteriéw (czas, budzet, jako$¢);

@ podziat na elementy i ich analiza.
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Wpr zenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie czasem

@ ustalenie listy zadan i ich zaleznosci;
@ oszacowanhie czasu;

@ kontrola terminowosci.
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie kosztami

koszty pracy;
koszty powierzchni biurowej;
koszty szkolen, licencji etc;

kontrola kosztow.
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie jakoscia

@ kryteria jakosci (produktu i procesu);
@ wdrozenie kontroli jakosci;

@ analiza btedéw
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

@ wiedza o umiejetnosciach oséb, brakach;
@ rozwijanie wiedzy zespotu;

@ stosunki miedzyludzkie.
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Woprowadzenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie komunikacja

e standardy wymiany informacji (wymagania, kody zrédtowe
etc);

@ kontrola wykonywanych zadan;

@ archiwizacja.
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Wpr zenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie ryzykiem

e identyfikacja zagrozen (wtamanie, awaria dysku);

@ usuwanie skutkéw zagrozen;
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Wpr zenie

Wstep Zarzadzanie projektem

Zarzadzanie zaopatrzeniem

@ zaopatrzenie w materiaty (np. specjalistyczny sprzet);

@ zaopatrzenie w oprogramowanie i licencje, instalacja
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Powstanie metodyk zwinnych

Plan wyktadu

© Powstanie metodyk zwinnych
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Powstanie metodyk zwinnych

Inspiracje

@ duza liczba projektéw zakonczona niepowodzeniem
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Powstanie metodyk zwinnych

Inspiracje

@ duza liczba projektéw zakonczona niepowodzeniem

@ wady stosowanych metodyk
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Powstanie metodyk zwinnych

Sposéb prowadzenia projektu: kaskada vs zwinne

Szczegbtowe procedury i zaawansowane narzedzia do zarzadzania
projektem.
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Powstanie metodyk zwinnych

Sposéb prowadzenia projektu: kaskada vs zwinne

Szczegbtowe procedury i zaawansowane narzedzia do zarzadzania
projektem.

Postawienie na wspotprace i zaufanie )
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Powstanie metodyk zwinnych

Specyfikacja projektu: kaskada vs zwinne

Wyczerpujaca dokumentacja J
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Powstanie metodyk zwinnych

Specyfikacja projektu: kaskada vs zwinne

Wyczerpujaca dokumentacja J

Dziatajace oprogramowanie )
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Powstanie metodyk zwinnych

Wspétpraca z klientem: kaskada vs zwinne

Negocjacje kontraktu J
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Powstanie metodyk zwinnych

Wspétpraca z klientem: kaskada vs zwinne

Negocjacje kontraktu J

Stata wspétpraca z klientem J
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Powstanie metodyk zwinnych

Organizacja projektu: kaskada vs zwinne

Trzymanie sie planu J
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Powstanie metodyk zwinnych

Organizacja projektu: kaskada vs zwinne

Trzymanie sie planu J

Reagowanie na zmiany J
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Powstanie metodyk zwinnych

Rezultat tych zmian

W lutym 2001, w Snowbird (Utah)

spotkato sie 17 deweloperéw.
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Powstanie metodyk zwinnych

Rezultat tych zmian

W lutym 2001, w Snowbird (Utah)

spotkato sie 17 deweloperéw.

| napisato Agile Manifesto
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Powstanie metodyk zwinnych

Agile Manifesto

Poprzez wytwarzanie oprogramowania oraz pomaganie innym w
tym zakresie odkrywamy lepsze sposoby realizowania tej pracy. W
wyniku tych dodwiadczen zaczeliSmy przedktadad:

Ludzi i ich wzajemne interakcje (wspdtdziatanie) ponad
procedury i narzedzia.

Dziatajace oprogramowanie nad wyczerpujaca dokumentacje.
Wspétprace z klientem nad negocjacje uméw.

Reagowanie na zmiany nad realizowanie planu.

Oznacza to, ze wprawdzie doceniamy to co wymieniono po prawe;j
stronie, to jednak bardziej cenimy to co wymieniono po lewe;j.
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

Marcin Mtotkowski Metodyki zwinne wytwarzania oprogramowania 42 /42



Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

@ dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

@ dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

© podstawowa miarg postepu jest dziatajace oprogramowanie,
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

osiggniecie satysfakgji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

podstawowa miara postepu jest dziatajace oprogramowanie,
p6zne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

podstawowa miara postepu jest dziatajace oprogramowanie,
p6zne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,

© 060 O
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

@ dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

© podstawowa miarg postepu jest dziatajace oprogramowanie,

@ pbzne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

© bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,

O bezposredni kontakt, jako najlepsza forma komunikacji w
zespole i poza nim,
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

podstawowa miara postepu jest dziatajace oprogramowanie,
p6zne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,
bezposredni kontakt, jako najlepsza forma komunikacji w
zespole i poza nim,

ciggta uwaga nastawiona na aspekty techniczne oraz dobry
projekt (design),

© 060 ©00 ©
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

podstawowa miara postepu jest dziatajace oprogramowanie,
p6zne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,
bezposredni kontakt, jako najlepsza forma komunikacji w
zespole i poza nim,

ciggta uwaga nastawiona na aspekty techniczne oraz dobry
projekt (design),

prostota,

© © 060 ©60 ©
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

@ dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

© podstawowa miarg postepu jest dziatajace oprogramowanie,

@ pbzne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

© bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,

O bezposredni kontakt, jako najlepsza forma komunikacji w
zespole i poza nim,

@ ciagta uwaga nastawiona na aspekty techniczne oraz dobry
projekt (design),

© prostota,

© samozarzadzalno$¢ zespotdw,
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Powstanie metodyk zwinnych

Zasady programowania zwinnego

@ osiagniecie satysfakcji klienta poprzez szybko$¢ wytwarzania
oprogramowania,

@ dziatajace oprogramowanie jest dostarczane okresowo (raczej
tygodniowo niz miesiecznie),

© podstawowa miarg postepu jest dziatajace oprogramowanie,

@ pbzne zmiany w specyfikacji nie maja destrukcyjnego wptywu
na proces wytwarzania oprogramowania,

© bliska, dzienna wspétpraca pomiedzy biznesem a developerem,

O bezposredni kontakt, jako najlepsza forma komunikacji w
zespole i poza nim,

@ ciagta uwaga nastawiona na aspekty techniczne oraz dobry
projekt (design),

© prostota,

© samozarzadzalno$¢ zespotdw,

@ regularna adaptacja do zmieniajacych sie wymagan.
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