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Szacowanie rozmiaru projektéw
projektu

Plan wyktadu

@ Szacowanie rozmiaru projektéw
@ Rozmiar projektu
@ Szacowanie kosztéw projektu
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projek
Szacowanie ko projektu

Koszty projektu

Sktadowe kosztéw projektu informatycznego:
@ projektowanie i implementacja oprogramowania;

@ opracowanie dokumentacji (np. dokumentacja
przedwdrozeniowa);

zakup narzedzi (sprzet, licencje, szkolenia);

podrecznik instalacji/administratora/uzytkownika;
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

Jak oszacowa¢ rozmiar projektu (metryki)

sufit;

LOC: lines of code;
punkty funkcyjne;
ocena ekspertow;
analogia z innymi;

metody algorytmicze
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projek
Szacowanie kosztéw projektu

/ta wiadomosé

Prawo Parkinsona

Prawo Parkinsona moéwi, ze praca rozciaga sie na caty przeznaczony
na to czas. Jesli wiec b-osobowy zesp6t ma wykonaé jakis projekt
w ciggu 12 miesiecy, to projekt szacuje sie na 60 osobomiesiecy.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu

Metoda LOC

Szacowanie kosztéw projektu

LOC: Lines of Code

Liczba wierszy programu. Oblicza sie fizyczne wiersze kodu
zrédtowego wraz z komentarzami i wierszami pustymi.

LLOC - logical LOC

Liczba instrukgji.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

/astosowanie

Mozna oblicza¢ srednig wydajnosé programisty. J
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

/astosowanie

Mozna oblicza¢ srednig wydajnosé programisty. J

Ograniczenia metody

@ zalezno$¢ od jezyka progamowania;
@ zalezno$¢ od charakteru projektu, np. jak oblicza¢
modyfikacje, gdzie powstaje mato nowego kodu.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

Metoda punktéw funkcyjnych

Szacowanie oparte tylko na wymaganej funkcjonalnosci, bez
implementacji.

@ interakcje z uzytkownikiem;
@ udostepniane metody i funkcje zewnetrznym aplikacjom;
o pliki uzywane przez system.

Kazdemu punktowi przypisuje sie odpowiednia wage, a nastepnie
sumuje sie. Wad3a tej metody jest jednak subiektywna ocena wag
przypisywanych poszczegdlnym punktom.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

/ta wiadomosé

Nie ma dobrej metody szacowania kosztéw. Wszystkie z nich daja
jedynie przyblizong warto$¢. Co wiecej, kazda z metod da inng
wartosé. W zwigzku z tym wynikéw takiego oszacowania nalezy
traktowac jedynie jako warto$¢ pomocnicza.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

Metody " niealgorytmiczne”

@ ocena ekspertéw: prosi sie kilku ekspertéow o niezalezng ocene.
Nastepnie omawiane s3 istotne réznice i nastepuje ponowna
ocena, az do uzyskania podobnych wynikéw;

@ szacowanie przez analogie: na podstawie wczedniejszego,
podobnego projektu.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

Metoda algorytmiczna COCOMO I

COCOMO I (COnstructive COst MOdel)

punkty obiektowe (NOP)

@ liczba réznych ekranéw, przy czym proste ekrany to 1 punkt
obiektowy, srednio ztozone to 2 punkty, a najbardziej ztozone
to 3 punkty;

@ liczba réznych raportéw, gdzie prosty raport to 2 punkty
obiektowe, Sredni: 5 punktéw, a najbardziej skomplikowane to
8 punktéw;

@ liczba modutdéw, gdzie kazdy modut to 10 punktéw
obiektowych.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

COCOMO II: poziom wczesnego prototypowania

Na poczatku projektu przy nieustalonych wymaganiach oblicza sie
prace liczong w osobomiesigcach:

PM = (NOP % (1 — %reuse/100))/PROD
gdzie

%reuse szacowany wskaznik procentowy ponownego uzycia
PROD wskaznik produktywnosci programisty [4, 50].
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

COCOMO II: poziom wczesnego projektowania

Znane s3 juz wymagania oraz gdy jest juz jaki$ wstepny projekt.
PM = 2,5 x Wielkoé¢® x M + PM,,

gdzie B to wspdtczynnik miedzy 1,1 a 1,24 zalezny od trudnosci
projektu i sprawnosci zespotu

M zalezy m.in. od niezawodnosci i ztozonosci produktu,
wymagania wielokrotnego uzycia czy harmonogramu. M jest z
przedziatu [1, 6]

PM,, wspétczynnik zwigzany z automatycznym generowaniem
kodu

Wielkos$¢ to oszacowanie punktéw funkcyjnych.
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Szacowanie rozmiaru projektéw Rozmiar projektu
Szacowanie kosztéw projektu

COCOMO II: poziom postarchitektoniczny

Znana jest architektura systemu. Wzér jest ten sam, wyliczenie
wspbtczynnika M zalezy od 17 atrybutdw.
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Zarzadzanie ryzykiem

Plan wyktadu

© Zarzadzanie ryzykiem
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Zarzadzanie ryzykiem

Pojecie

Cechy ryzyka:
@ niepewno$¢ wystapienia;
@ strata, jaka sie ponosi przy wystapieniu.
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Zarzadzanie ryzykiem

Motywacje

Przyktady zagrozeh w projektach:

@ duza absencja (okres jesienno—zimowy) cztonkéw zespotu czy
klienta;

@ opdznienie w dostarczeniu niezbednych narzedzi;
@ brak dobrej komunikacji;

@ niedoszacowanie projektu.
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Zarzadzanie ryzykiem

Dlaczego zarzadzamy ryzykiem

Powody:
o (prawie) zawsze co$ sie zdarzy;!
o jedli sie zdarzy, to istotnie wptynie na koszt/terminy projektu;

@ jesli co$ sie zdarzy, to lepiej to przewidzied.

Iprawo Murphy’ego
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Zarzadzanie ryzykiem

Klasyfikacja

Rodzaje zagrozen

@ zagrozenia projektowe, ktére moga skutkowaé przekroczeniem
terminéw lub budzetu;

@ zagrozenia techniczne zagrazaja jakosci i terminowosci
dostarczenia produktu;

@ zagrozenia ekonomiczne maja wptyw na sukces ekonomiczny
produktu (np. produkt ktérego nikt nie potrzebuje, brak
zainteresowania w kontynuowaniu projektu, zmniejszenie
budzetu).
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Zarzadzanie ryzykiem

Inny podziat:

@ zagrozenia znane, ktére mozna przewidzie¢ na podstawie
analizy przedsiewziecia;

@ zagrozenia przewidywalne, ktére przewidujemy na podstawie
doswiadczenia z poprzednich projektéw,

@ zagrozenia nieprzewidywalne.
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Zarzadzanie ryzykiem

Jak zarzadzad

Metoda Indiany Jonesa

nie martw sig, cos wymysle!
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Zarzadzanie ryzykiem

Jak zarzadzad

Metoda Indiany Jonesa

nie martw sig, cos wymysle!

To jest zarzadzanie kryzysowe.

Marcin Mtotkowski

Metodyki zwinne wytwarzania oprogramowania

21/25



Zarzadzanie ryzykiem

Systematyczne podejscie

Analiza ryzyka:
o identyfikacja réznych zagrozen;
@ okreslenie typu zagrozenia (kwalifikacje zespotu, narzedzia i
$rodowisko etc);
@ szacunkowe prawdopodobienstwo wystgpienia;
@ skutki, jakie moze wywotal wystapienie zagrozenia;

@ plan zapobiegania lub minimalizowania zagrozen.
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Przyktad tabeli

Zarzadzanie ryzykiem

zagrozen

Opis typ | prawd. | skutki | zapobieganie
(1-10)
awaria  ser- | SiN | mate 9 regularne kopie, serwer za-
wera z pasowy, ¢wiczenia z szyb-
plikami kiego odtwarzania Srodowi-
ska
brak oséb | ZE | duze 6 wyszukanie osoby z od-
z odpo- powiednimi kwalifikacjami,
wiednimi wystanie na szkolenie
kwalifika-
cjami
rotacja ZE | Srednie | 4 zwiekszenie czasu potrzeb-
zespotu nego na realizacje (np. w
czasie urlopéw)
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Zarzadzanie ryzykiem

Co dalej

Analiza ryzyka:

@ analizuje sie tylko zagrozenia o duzym prawdopodobienstwie
badz duzych skutkach. Te ryzyka powinne by¢ stale
monitorowane podczas projektu, np. plany urlopowe
pracownikéw;

o okredla sie poziom dopuszczalnego ryzyka, tj. kiedy trzeba
podja¢ akcje (np. zamkniecie projektu po przekroczeniu
budzetu);

@ przygotowanie planéw awaryjnych;

@ mozna pewnych ryzyk nie analizowa¢ (np. kleski zywiotowe).
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Znane ryzyka w projektach informatycznych

@ popieranie projektu przez kierownictwo firmy;

@ entuzjazm uzytkownikéw do pomystu stworzenia nowego
oprogramowania;

@ rozumienie wymagan stawianych produktowi przez zespét i

klientéw;

udziat klientéw w tworzeniu specyfikacji;

realistycznos$¢ oczekiwan klientéw;

niezmienno$¢ zakresu dziatania produktu;

dostateczne umiejetnosci zespotu;

doswiadczenie i wielkos¢ zespotu;

motywacja zespotu i klienta.
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